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A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Az elmult két évtizedben a nemzetkdzi valsagkezelésben egyre hangsulyosabba véltak a
polgari — kiilondsen a rendészeti — komponensek. Bar a rendéri és civil szakértok bevonasa
hosszu multra tekint vissza, a valsdgovezetekben végrehajtott miiveletek értékelése tovabbra
is elsdsorban a katonai szerepvallalasra koncentral, kiilondsen a Kozel-Kelet esetében. Ez a
megkozelités azonban egyre kevésbé tarthatd, hiszen a kozrend és kozbiztonsag
helyreallitasa nélkiil sem az 0jjaépités, sem a helyi biztonsagi intézmények megerdsitése nem
képzelheto el. A fentieken tul a nemzetkozi valsagkezeld missziok tevékenysége kdzvetlen
hatdssal van a nyugati demokracidk, az EU biztonsaganak alakuldsara, elsésorban a
hatarokon atnytl6 blincselekmények, migracio és terrorizmus elleni helyi, hatékony fellépés
tamogatasan keresztiill. A rendészettudomany elemzési kerete segit az EU-misszidok
hatdsmechanizmusainak mélyebb megértésében, kiilondsen abban, hogy a helyi rendészeti
kapacitasok fejlesztése miként jarul hozza a hosszu tavu stabilitashoz.

A probléma tudomanyos jelentdségét tovabb ndveli, hogy a 2009-ben hatalyba 1épett
Lisszaboni Szerzddés megerdsitette a mar 1993 ota 1étez6 Kozos Kiil- és Biztonsagpolitikat
(KKBP), és szakpolitikai rangra emelte a Kdz6s Biztonsag- és Védelempolitikat! (KBVP).
A tagéallamok ezzel deklaraltdk, hogy az unios diplomacia mellett a polgari és katonai
valsagkezeld, konfliktusmegel6zé ¢és békefenntartdé miiveleteknek is kiemelt szerepet
szannak. A kérdés azonban az, hogy ez a stratégiai ambici6 mennyiben valt valéra a
gyakorlatban. A Kozel-Kelet kiilondsen alkalmas terep e dilemmak vizsgalatara. Az EU mar
a 2000-es évek kozepétdl jelen van a térségben kiilonbozé KBVP-missziokkal, mégis
felmeriil a kérdés: Osszegezhetd-e barmilyen kézzelfoghaté eredmény az EU ,,globdlis
cselekvoként” betoltott szerepérol a térségben?

A legutdbbi fejlemények alapjan sok elemz6 szerint az EU befolyasa inkabb csokkent,
mint erdsodott; a térség szamos pontjan az unid nélkiil zajlanak le meghatarozo
biztonsagpolitikai folyamatok.

A 2016-ban jovahagyott , K6zos jovokeép, kozos fellépés: Erdsebb Eurdpa. Globalis
stratégia az Eurdpai Unid kiil- és biztonsagpolitikajadhoz” elnevezésii stratégia szerint:
., Egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a torékeny allamok erdszakos konfliktusok

kovetkeztében osszeomlanak. Ezek a valsagok — valamint az altaluk okozott kimondhatatlan

" Az Europai Uniorol Szold Szerz6dés és Az Europai Unio Miikodésér6l Szolo Szerz6dés Egységes Szerkezetbe
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eroszak és emberi szenvedés — kozos létfontossagu érdekeinket fenyegetik. Az EU gyakorlati
eés elvi alapokon dllva fog részt venni a békeépitésben, erofeszitéseit elsosorban a keleti és
déli szomszédsagra dsszpontositva, mikozben tavolabbi térségekben eseti alapon mérlegeli a
szerepvallalast. Az EU az emberi biztonsagot integralt megkozelitées réven kivanja
erdsiteni.””

A dolgozatban vizsgélt missziok tevékenysége hozzdjarulhat a Kozel-Kelet
stabilitasanak erdsitésé¢hez, ezéltal mérsékelve az onnan kiinduldé, az Europai Unio
biztonsagat érinté kockazatokat. Bar a kiils6 hatdrokon torténd hatékony fellépés az illegélis
tevékenységekkel szemben kiemelt feladat, mindaddig nem varhaté érdemi csokkenés sem
az EU-t, sem a Magyarorszagot érintd illegalis migraciés nyomdsban, amig nem sikertil
stabilizalni a migracio kibocsatod és tranzitorszagait. Ugyanez igaz a térségbdl kiinduld egyéb
jogellenes cselekményekre — igy példaul a terrorizmusra, valamint a miikincsek €s fegyverek
illegalis kereskedelmére — is.

A vizsgalt tevékenység jelentOségét az is noveli, hogy a missziokban szolgald
rendészeti szakemberek olyan specidlis kompetencidkat szereznek — a helyi biztonsagi
intézmények mitkodésének megismerésétdl az iszlam kultara sajatossadgain at a terrorista €s
szervezett bin6z6i csoportok adaptiv stratégiainak feltérképezéséig —, amelyek az EU bels6
biztonsagpolitikajaban is hasznosithatok. Mégis, a tagallami rendészeti szervek leterheltsége
miatt a részvétel korlatozott, Magyarorszag esetében jelenleg minddssze egy f6 teljesit
szolgalatot a térségben.’

A dolgozat ezért arra a kozponti kérdésre keresi a valaszt, hogy a kozel-keleti KBVP-
missziok rendészeti komponensei milyen mértékben jarulnak hozzd a helyi biztonsagi
intézmények megerdsitéséhez, és milyen tényezOk tdmogatjak vagy akadalyozzak a
hatékony uniés valsagkezelést. A vizsgalat célja annak feltarasa, hogy a misszidok
ténylegesen képesek-e érdemi hatast gyakorolni a térség stabilitasara, illetve hogy a jelenlegi
gyakorlat mennyiben jarul hozzd az EU globdlis szerepének erdsitéséhez — vagy éppen
gyengiilésé¢hez. A dolgozat tehat egy olyan elméleti és gyakorlati problémara keres valaszt,

amelynek feltarasa segitheti az unios valsagkezelés jovobeli eredményességét.

2 Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe A Global Strategy for the European Union’s Foreign And
Security Policy (2016)

Forras: https://www.eeas.europa.cu/sites/default/files/eugs review web_0.pdf (Letoltés ideje: 2026. januar 19.)
8 Forras: Rendérségi Oktatasi és Kiképz6é Kozpont (2026. majus 29.)
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A kutatasi célkitiizések

1. A kutatas elsédleges célja az Eurdpai Unid Kozel-Keleten miikodd civil/rendori
valsagkezeld misszioinak atfogd bemutatasa €és rendszerszintli elemzése. A vizsgalat
kiilon figyelmet fordit a misszidk eredményességére és hatdsossagara, valamint azokra
a politikai, jogi és intézményi tényezdkre, amelyek az unids szerepvallalas miikodését
és teljesitményét meghatarozzak.

2. A kutatas célja feltarni az EU-missziokban szolgalatot teljesité rendészeti és civil
szakértok szerepét, feladatrendszerét €s mikodési kornyezetét. A vizsgalat kiterjed arra,
hogy e szakértdk tevékenysége milyen modon és mértékben jarul(hat) hozza a fogado
orszagok intézményrendszerének megerdsitéséhez, a jogallamisag stabilizalasdhoz és a
hosszu tava béketeremtéshez. Emellett elemzi, hogy a rendészeti és civil komponensek
szerepvallalasa miként jelenik meg a szakpolitikai diskurzusban ¢és a tudomanyos
elemzésekben.

3. A kutatds tovabbi célja, hogy eredményei hozzdjaruljanak a nemzetkdzi
valsagkezeléshez kapcsolodd hazai felkészitési, kivalasztasi és dontés-elokészitési
folyamatok tudomanyos megalapozottsagt fejlesztéséhez. A dolgozat ennek keretében
olyan javaslatokat kivan megfogalmazni, amelyek eldsegitik Magyarorszag
hatékonyabb ¢és szakmailag felkésziiltebb részvételét az unids valsagkezeld

misszidkban.

Kutatasi hipotézisek

Az els6 hipotézis megfogalmazasa:
Feltételezésem szerint az Europai Uni6 civil/rendéri KBVP-misszidinak hatasossaga azokban
az allamokban érvényesiil, ahol rendelkezésre allnak a miitkdddképes allami strukturdk, a
reformok megvalositasat tamogatd politikai elkotelezettség, valamint a missziok szakmai
ajanlasainak befogadésara alkalmas intézményi és szervezeti kapacitasok.
Kutatasi kérdések
1. Milyen politikai, jogi és intézményi feltételrendszer sziikséges ahhoz, hogy az EU
civil és renddri misszidi hatdsosan miikddjenek a Kozel-Keleten?
2. A fogado6 orszag intézményi kapacitasai milyen modon befolyasoljak a missziok
szakmai ajanlasainak érvényesiilését ¢s fenntarthatosagat?

A masodik hipotézis megfogalmazasa:



Feltételezésem szerint az unidés szinten szabalyozott, de tagdllami szinten mukodtetett
strukturalt kivalasztési, felkészitési és misszio alatti tdmogatasi mechanizmusok és a KBVP
civil és rendészeti szakért6k szakmai teljesitménye kozott pozitiv Osszefiiggés mutathaté ki,
amely hozzajarulhat a missziok operativ eredményességéhez.
Kutatasi kérdések

1. A kiilonboz6é képzési és tamogatasi mechanizmusok milyen hatdst gyakorolnak a

tanacsaddi, mentoraldsi és kapacitasfejlesztési feladatok eredményességére?
2. Milyen képességprofilok (kompetencidk, eloképzettség, tapasztalat) jarulnak hozza

leginkébb a missziok operativ sikeréhez?

A harmadik hipotézis megfogalmazasa:
Feltételezésem szerint a KBVP-missziok eredményessége ndvelhetd, ha a hosszabb idtartamu
(egy- vagy tobbéves) vezénylések mellett célzottan bevonasra keriilnek rovid tavra telepitett,
specidlis szaktuddssal rendelkezd szakértdi csoportok is, kiillondsen olyan technikai, operativ
vagy projektspecifikus feladatok ellatdsara, amelyek nem igényelnek folyamatos, tartds
helyszini jelenlétet.
Kutatasi kérdések
1. A rdvid tavra telepitett, specidlis szaktudassal rendelkez6 szakértok milyen tipust
feladatokban képesek a legnagyobb hozzaadott értéket nyujtani?
2. Hogyan befolyasolja a személyi allomany 6sszetétele (hosszu tavra, rovid tavra
vezényelt szakértok) a misszidk szervezeti tanuldsat, tudasatadasat és fenntarthato

hatasat?

A negyedik hipotézis megfogalmazasa:
Feltételezésem szerint, amennyiben a tagallamok kozotti intézményesiilt regionalis
egylittmiikddési formak — igy példaul a Visegradi 4-ekhez hasonldé mechanizmusok — valds
tudas- ¢és erdforras-megosztasra épiilnek, képesek hozzajarulni az EU KBVP-missziok
személyzeti utdnpotlasanak hatékonyabb megszervezéséhez, valamint az erdéforrasok
racionalisabb ¢és 0sszehangoltabb felhasznalasahoz.
Kutatasi kérdések

1. Mennyiben javithatd a tagallamok kozotti koordinicido ¢és erdforras-megosztas

intézményesitett regionalis mechanizmusok révén?
2. Milyen kozos képzési, felkészitési vagy telepitési modellek kialakitasara alkalmas a

Visegradi Egyiittmiikodés keretrendszere?
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A kutatas soran alkalmazott tudomanyos-szakmai médszerek

Dolgozatomban az EU koz6s biztonsag- és védelempolitikdjanak azon elemeit vizsgélom,
amelyek a Kozel-Keleten miikodo civil/rendészeti valsagkezeld missziokhoz kapcsolodnak.
Elemzem a missziok feladatait, jogi hatterét, miikodésiik hatasossagat, valamint a nemzetkozi
személyzet kivalasztasanak, felkészitésének és szakmai fejlesztésének rendszerét. A vizsgalt
missziok mindegyike rendészeti és/vagy igazsagligyi képességfejlesztd feladatokat 1t el,
mivel az Europai Uni6 — mint 6nallé nemzetkozi szerepld — a térségben nem alkalmaz katonai
erot.

Kutatdsom soran tobb, egymadssal kompatibilis, részben innovativ és a témaban
korabban nem alkalmazott modszert hasznaltam annak érdekében, hogy atfogdan
feltérképezzem és Osszevessem az EU KBVP kozel-keleti — Irakban és a palesztin teriileteken
mukodo — valsagkezeld misszidinak tevékenységét, valamint miikddésiik eredményességét és
— amennyire a rendelkezésre 4ll6 adatok lehetdvé tették — hatdsossagat.

A kutatas kezdeti szakaszaban attekintettem a kozel-keleti térség torténelmi fejlodését,
valamint a jelenleg is aktiv konfliktusok kialakuldsanak okait €és azok mélyebb, strukturalis
gyokereit. A hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan feldolgoztam a nemzetk6zi rendori és
rendészeti békefenntartds, valamint a polgari valsagkezelés kialakuldsat és fejlddését. Emellett
elemeztem a nemzetko6zi valsagkezelés és békefenntartas nem katonai eszkozokkel végrehajtott
tevékenységeinek alakulésat.

A kutatés soran elsddleges és masodlagos forrasokat egyarant felhasznaltam. Elsodleges
forrasként az Europai Uni6 hivatalos dokumentumait, valamint az EU KBVP keretében a
Kozel-Keleten miik6dé missziok €s mas unids intézmények altal készitett jelentéseket
vizsgéaltam. Ezek a dokumentumok részletes informéciokat tartalmaznak a missziok
tevékenységérol, eredményességérél, valamint azokrol a tényezOkrdl, amelyek
befolydsolhatjak a missziok tevékenységének hatékonysagat, példaul a biztonsagi helyzet
alakulasar6l vagy az infrastrukturalis korlatokrol. Madsodlagos forrasként a KBVP
tevékenységére ¢és a kozel-keleti valsagkezelésre vonatkozd tudomanyos publikacidkat,
konyveket, szakpolitikai elemzéseket és munkadokumentumokat dolgoztam fel. Emellett
attekintettem az EU nemzetkozi valsagkezeléshez kapcsolddo képzési és felkészitési rendszerét
is.

A dolgozat elkészitése soran tdmaszkodtam sajat szakmai tapasztalataimra is, amelyeket
kiilonb6zd nemzetkozi — koztik kozel-keleti — valsagkezelé és renddri békefenntartod

missziokban szereztem. Hivatdsos szolgalati palyafutasom soran harom alkalommal, 6sszesen
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tobb mint két évet toltottem a térségben, ahol kdzvetlen tapasztalatokat szereztem az EU KBVP
¢s mas nemzetkozi szervezetek rendészeti erdvel végrehajtott valsagkezelési tevékenységérol.
A KBVP keretében ellatott végrehajtoi és vezetdi feladatok lehetdvé tették szdmomra a
valsagkezelési mechanizmusok miikddésének atfogd megismerését. A helyi rendvédelmi és
igazsagiigyi szervekkel kialakitott napi munkakapcsolatok révén betekintést nyertem a fogado
orszag intézményeinek — mint a KBVP tevékenységének kedvezményezettjeinek — munkéjaba
¢és a nemzetkozi partnerekkel vald egytittmiikodésiik sajatossagaiba.

Tobb mint egy évtizeden keresztiil (2010 és 2021 kozott) részt vettem az Eurdpai Unio,
valamint més nemzetkozi szervezetek altal szervezett polgari valsdgkezelési és rendészeti
békefenntartd missziok hazai hattértamogatasi rendszerének miikddtetésében.

E tevékenység keretében lehetdségem nyilt a KBVP-missziok mitkddését meghatarozé
jogi szabalyozasi kornyezetének és kialakitasi mechanizmusainak megismerésére, tovabba a
missziokba jelentkez6 nemzeti szakértok kivalasztasaval és felkészitésével Osszefiiggd
eljarasrend részletes tanulméanyozéasara. Szakértéként kozremiikédtem az Eurdpai Unid
nemzetkozi valsagkezelési tevékenységét tamogatd reformok szakmai -el6készitésében,
valamint az EU koz6s biztonsdg- ¢és védelempolitikajahoz kapcsolodd hazai politikai
dontéshozatal szakmai timogatasaban. A dolgozat elkészitése soran ezen szakmai tapasztalatok

elemz6 feldolgozésara is timaszkodtam.



A kutatas eredményeinek 0sszegzése

A Kozel-Keleten jelenleg zajlo események elemzése alapjan megallapithato, hogy varhatéan a
térség biztonsagi kornyezete kdzép- €s hosszu tavon is instabil marad, amelynek kovetkeztében
az Eurdpai Unionak tovéabbra is szamolnia kell a térségbdl kiindulé komplex biztonsagi
kihivasokkal. Ezek a kihivasok — kiilondsen a fegyveres konfliktusok hatasai, az allami
intézmények gyengesége, a terrorizmus, az illegalis migracio és a szervezett biindz¢s kiilonbozo
formai — kozvetleniil és kozvetve is hatdst gyakorolnak az Unid ¢és tagallamai, igy
Magyarorszag belsd biztonsagara. A vizsgalt folyamatok alapjan indokoltnak tekinthetd az
Eurépai Uni6 folyamatos jelenléte és szerepvallalasa a térségben, kiilondosen a KBVP civil/
renddri valsagkezeld misszioin keresztiil.

Meglatdsom szerint a kutatds ramutatott arra, hogy Irakban €s a palesztin teriileteken
zajlo politikai és intézményi folyamatok, valamint az ezekhez kapcsolodd reformtorekvések
esetében elengedhetetlen a jogallamisag megerdsitését célzo nemzetkozi tdimogatas. Kiemelten
fontos az atlathato, elszdmoltathat6 és hatékony rendvédelmi és igazsagszolgaltatasi rendszer
kiépitésének eldsegitése. E folyamatok tamogatasdban az EU KBVP civil/rend6ri misszioi
meghatarozo szerepet toltenek be, elsdsorban tanacsadoi, mentoralési és képzési tevékenységiik
réveén.

Vizsgalatom eredményei arra utalnak, hogy az EU KBVP kozel-keleti misszidi akkor
képesek érdemben hozzdjarulni a helyi intézményrendszerek mikodoképességének
fejlesztéséhez, ha a fogado allam politikai és tarsadalmi szinten is elkdtelezett a demokratikus
alapokon nyugvo allami mitkodés kiépitése mellett. A kutatds eredményei azt jelzik, hogy az
Europai Unidnak stratégiai szinten szdmolnia kell azzal a forgatokdnyvvel, hogy a térség egyes
valsag sujtotta allamaiban bekdvetkezd politikai €s biztonsagi stabilizacid, valamint a
nemzetkdzi tAmogatas iranti tarsadalmi igény megjelenése tjabb civil/rendéri KBVP-missziok
telepitését alapozhatja meg. E korbe — megfeleld feltételek fennallasa esetén — olyan orszagok
is bekeriilhetnek, mint Sziria. Ezzel parhuzamosan indokolt a mar mikodé missziok
tevékenységének €s létszamanak rugalmas bovitési lehetéségével is szamolni. Ennek egyik
potencialis példdja az Eurdpai Unid rafahi hataratkeldhelyen miikodd hatardrizeti
segitségnyujtdé misszidja (European Union Border Assistance Mission for Rafah Crossing —
EUBAM Rafah). A misszio szerepe felértékelédhet abban az esetben, ha az érintett felek
megallapodnak az Egyiptomot és a Gazai Ovezetet 6sszekotd rafahi hataratkelohely tartds és
ellendrzott ujranyitasarol, amelynek biztonsagos miikddtetése az Europai Unid mint harmadik

fél tamogatasa nélkiil nehezen képzelhetd el.



A kutatas megerdsitette, hogy a kiilfoldon végrehajtott EU KBVP béketamogat6d és
valsagkezeld missziok mikodésiik sordn jelentds pénziigyi és humdnerdforras-raforditast
igényelnek, valamint er6forrasokat vonnak el a tagallamoktol. Ugyanakkor ezek a befektetések
hosszabb tavon megtériilhetnek, amennyiben a misszidk képesek hozzajarulni az érintett
orszagok ¢€s térségek stabilizaciojahoz. A valsagdvezetek stabilizaldsa érdemben csokkenti az
Eurépai Unidt érintd biztonsagi kockazatokat, ezaltal kozvetleniil hozzajarul az Unid és
tagallamai biztonsagi kornyezetének megerdsitéséhez.

A vizsgalt kozel-keleti KBVP-missziok esetében megallapithato, hogy a valsagkezelési
tevékenység nem katonai jellegli. A missziok alloméanya foként rendészeti szakemberekbdl és
civil szakértokbdl all, akiknek feladata a helyi rendvédelmi és igazsagiigyi szervek tdmogatasa,
képességfejlesztése, valamint a hidnyz6 intézményi és szakmai kapacitdsok kiépitésének
eldsegitése. A kutatas soran elemzett missziok nem rendelkeznek végrehajtoi jogositvanyokkal,
mandatumuk a tanacsadoi, mentoralési és képzési feladatokra korlatozodik, amelyet a fogado
orszagokkal fennalld politikai és jogi megallapodéasok is meghatdroznak.

A nemzetkozi valsagkezelési gyakorlat fejlodését vizsgalva megallapithato, hogy az EU
civil/renddri misszioi az elmult évtizedekben komplex, a biztonsagi szektor reformjat célzo
kiildetésekké valtak. Ezek a missziok nem csupan technikai timogatast nyujtanak, hanem a
helyi rendészeti ¢és igazsagligyi intézmények szervezeti kultGrajanak 4talakitasat,
demokratizalasat és hosszu tavi fenntarthatosagat is eldsegitik. A komplex feladatrendszer
eredményes végrehajtasa kizarolag megfelelden felkésziilt, motivalt és magas szakmai
kompetenciaval rendelkez6 szakemberek bevonasaval biztosithato.

A misszios tevékenységek eredményességének masik alapfeltétele a fogadd fél aktiv
bevonasa és egylittmitkddése. A nemzetkdzi szakértok altal végzett képességfejlesztés ¢€s
biztonsagi szektor reformja kizarolag olyan eszkozokkel valdsithatd meg hatékonyan, amelyek
tiszteletben tartjdk a helyi sajatossdgokat. A mentoraléds, tanacsadas, megfigyelés és képzés
keretében 4tadott nemzetkdzi és eurdpai legjobb gyakorlatok akkor vezethetnek tartds
eredményekhez, ha azokat a helyi intézmények sajat rendszeriikbe képesek integralni.

A valsagkezelési kornyezet sajatossdgai alapjan az atmenet tdmogatasa haborts vagy
posztkonfliktusos helyzetbdl a nemzetkdzi norméknak megfeleld allami miikkodés iranyaba
hosszu tavu és Osszetett folyamatnak tekinthetd. Ennek soran kiemelten fontos a missziok reélis
célrendszerének meghatarozasa, valamint annak biztositasa, hogy a missziok tevékenysége
vilagos, atlathato és kovetkezetes maradjon.

A kozel-keleti valsagkezeld missziokban vald részvétel az érintett rendészeti

szakemberek szamara is jelentds szakmai hozzaadott értéket képvisel. A misszios szolgalat
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soran szerzett empirikus tapasztalatok — kiilondsen a terrorizmus, a radikalizacio, az illegalis
migracio és a szervezett bindzés mitkodési mechanizmusainak megismerése — a késébbi hazai
szolgalat ellatasa és a rendészeti képzési rendszer fejlesztése soran is hasznosithatd. A kutatés
alapjan megallapithatd, hogy a kiilfoldi valsagkezelési tapasztalatok integraldsa hozzéjarulhat
a hazai rendészeti képességek ¢€s felkészités szinvonalanak emeléséhez is.

Osszességében a kutatas arra a kovetkeztetésre jut, hogy az Eurépai Uni6 KBVP
civil/rend6ri misszioi a Kozel-Keleten — végrehajtoi jogositvanyok és erd alkalmazéasa nélkiil
is — érdemi ¢s mérhetd modon jarulnak hozza az érintett térségek stabilizaciojahoz. A misszidok
tevékenysége egyszerre szolgéalja a fogadd orszagok intézményfejlesztési torekvéseit €és az
Eurdpai Unid hosszll tava biztonsagi érdekeit, megerdsitve a polgari valsagkezelés szerepét az

unios biztonsagpolitikai eszkoztarban.



Uj tudomanyos eredmények

A kutatasi munka megkezdésekor megfogalmazott kutatasi célok és a hipotézisek kutatasi

eredményekkel torténd dsszevetése alapjan az alabbi 1) tudomanyos eredményeket értem el:

1. A kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy az els6 hipotézis alapvetden igazolodott.

Az Eurdpai Unid civil/rendéri KBVP-misszidinak hatdsossdga a Kozel-Keleten elsdsorban
azokban az entitdsokban érvényesiil, ahol — ha térékeny forméban is, de — rendelkezésre allnak
mitkddoképes allami struktarak, a reformfolyamatokat tdmogatd politikai elkotelezettség,
valamint a nemzetkdzi szakmai ajdnlasok befogadasara és végrehajtasara alkalmas intézményi
kapacitasok.

A palesztin teriileteken miikk6dé6 EUPOL COPPS ¢és EUBAM Rafah misszidk esetében
— a biztonsagi kornyezet tartds instabilitdsa ellenére — tobb olyan empirikus indikator
azonosithatd, amelyek a helyi rendészeti és igazsagiigyi kapacitasok erdsodésére utalnak.
A sulyos, erdszakos biincselekmények szdma 2010 ota — a 2015-0s év kivételével — tartdosan
alacsony szinten maradt, szazezer fore vetitve 1 alatti értékkel. * Kiilondsen figyelemre mélto,
hogy a masodik intifada (2005) lezarasat kovetden a Palesztin Hatosdg biztonsagi é€s
rendvédelmi szervei nem valtak aktiv részeseivé a Hamasz és Izrael kozotti fegyveres
konfliktusoknak. A Ciszjorddniaban miikddd, unids tdmogatassal fejlesztett helyi
intézményrendszer képes volt a kozrend €s kozbiztonsdg fenntartasara, és megakadalyozta a
héabort atterjedését a Palesztin Hatosag 4ltal ellendrzott teriiletekre.

Hasonl6 tendencidk azonosithatok Irak esetében is. A rendelkezésre allo biniigyi
statisztikdk javulo kozbiztonsagi helyzetet jeleznek: az erdszakos biincselekmények, a testi
sértések, a betorések és a gépjarmiilopasok szdma egyarant csokkend tendenciat mutat,
mikdzben a terrortimadasok szdma is mérséklédott.” A helyi beliigyminisztérium értékelése
szerint a javulds Osszefliggésbe hozhaté a folyamatban 1év0 kdzbiztonsagot erdsitd

intézkedésekkel ¢s a biztonsagi szektor reformjaval. Az EUAM Irak misszi6 tanacsadoi és

4 West Bank and Gaza Crime Rate & Statistics 1995-2025.

Forras: https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/PSE/west-bank-and-gaza/crime-rate-statistics
(Letoltés ideje: 2025. februar 14.)

5 Traq crime rate drops to record low in 2024: report.

Forras: https://www.middleeastmonitor.com/20250131-irag-crime-rate-drops-to-record-low-in-2024-report/
(Letoltés ideje: 2025. februar 15.)
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képességfejlesztd tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy az iraki rendvédelmi szervek egyre
hatékonyabban tervezzék és hajtsak végre a biiniildozési és terrorellenes miiveleteket.

A két vizsgalt foldrajzi teriileten végzett KBVP-tevékenység elemzése ¢és
Osszehasonlitasa alatamasztja, hogy az unios civil/renddri missziok nem 6nalléan generalnak
stabilitast, hanem akkor képesek meérhetd és fenntarthatd hatast kifejteni, ha a fogadd fél
részeérdl 1étezik minimalis szintli politikai akarat és intézményi befogadoképesség. Ahol a helyi
vezetés érdekelt a reformfolyamatokban, ott az unids szakmai ajanlasok ténylegesen beépiilnek
a rendészeti és igazsagiigyi miikodésbe.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az EU KBVP kozel-keleti misszidinak
1étjogosultsaga és hozzaadott értéke elsésorban nem a konfliktusok megsziintetésében, hanem
a miikdddoképes allami biztonsagi struktirdk fokozatos megerdsitésében ragadhatdé meg. Ez a
hatds azonban nem univerzalis, hanem feltételhez kotott, ami alatdmasztja az elsé hipotézisben

megfogalmazott sszefliggést.

A 2. szamu hipotézisemet az alabbiak miatt latom igazoltnak.

A strukturalt kivalasztasi, felkészitési és kiildetés alatti timogatasi mechanizmusok egyértelmi
Osszefliggést mutatnak az EU KBVP civil/renddri szakértdk szakmai teljesitményének
szinvonalaval, és ezen keresztiil hozzajarulnak a missziok operativ eredményességéhez.

Az Europai Unio polgari valsagkezelési tevékenységének fejlédése soran fokozatosan
elotérbe keriilt a human tényezé mindsége. Ezt tiikrozi a Tanécs és a tagallamok altal 2023-ban
elfogadott, a 2018-as megallapodasra épiilé megujitott EU polgari KBVP megujitasat célzo
paktuma (Compact)® is, amely a személyi kivalasztas, a felkészités, a telepithetdség és a
biztonsagi tdmogatas fejlesztését nevesiti kiemelt prioritdsként. A Compact célkitlizései — a
gyors reagaloképesség erdsitése, a KBVP-kiildetések biztonsdganak novelése ¢és a
valsagkezelési kapacitasok fejlesztése — kozvetleniil kapcsolodnak a missziokba vezényelt
szakértok felkésziiltségéhez és teljesitményéhez.

A kutatas soran feltart tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy azok a rendészeti és
civil szakértok, akik strukturalt kivalasztasi folyamaton mennek keresztiil, célzott misszios

felkészitésben részesiilnek, hatékonyan integralédnak a misszids kornyezetbe. Kiilondsen

S EUROPEAN UNION COMMON SECURITY AND DEFENCE POLICY CIVILIAN CSDP COMPACT
Towards more effective civilian missions.
Forras:https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Civilian%20CSDP%20Compact%20Repo
rt 22.05.2023.pdf (Letoltés ideje: 2025. februar 15.)
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meghatarozo6 szerepe van a megfeleld szakmai hattéren kiviil a nemzetkozi és interkulturalis
tapasztalatnak, az idegen nyelvi kompetencidnak, valamint a mentalis és pszichologiai
alkalmassagnak. E kompetencidk megléte kdzvetlen hatast gyakorol a tanacsado6i, mentoralasi
¢s kapacitasfejlesztési feladatok eredményességére.

A magyar részvétel alakulasa ugyanakkor ramutat bizonyos strukturalis korlatokra.
A humanerdforras-bazis sziikdssége és a rendszerszintii kivalasztasi tartalék hianya negativan
befolyasolja az operativ részvétel volumenét. A nemzetkdzi misszidkban szolgalatot teljesitok
szamanak csOkkenése — kiilondsen a Frontex Készenléti Csapatok elszivd hatasaval
parhuzamosan — nem a felkészitési rendszer mindségi hidnyossagaira, hanem annak korlatozott
kapacitasara utal. Ez kozvetetten megerdsiti a hipotézis érvényességét: a strukturalt kivalasztasi
és felkészitési mechanizmusok ott miikodnek hatékonyan, ahol rendelkezésre all a megfeleld
személyi allomany.

Osszegzésként megallapithatd, hogy az EU KBVP civil és rendéri missziok operativ
eredményessége szorosan Osszefligg az alkalmazott humanerdforras-kezelési mechanizmusok
mindségével. A strukturalt kivalasztas, a célzott felkészités és a kiildetés alatti timogatas nem
csupan az egyéni szakmai teljesitményt javitja, hanem a missziok egészének hatékonysagat is
noveli. Mindez véleményem szerint aldtdmasztja a masodik hipotézisben megfogalmazott

Osszefiliggést.

A 3. hipotézisemet csak részben latom igazoltnak, annak megerdsitése tovabbi kutatast igényel.

A rendelkezésemre allo6 empirikus tapasztalatok alatdmasztjak, hogy rovid tavra telepitett,
specidlis szaktudassal rendelkezd szakértdi csoportok alkalmazasa bizonyos technikai, operativ
¢s projektspecifikus feladatok esetében novelhetik a KBVP-missziok eredményességét.
Ugyanakkor ennek teljes korli bizonyitasahoz a jelenleg rendelkezésre allo tapasztalatok nem
elegenddek.

Az EUBAM Rafah misszioba 2022 oktoberében két honap idétartamra telepitett
hatarrendészeti szakértdi csoport tevékenységének tapasztalatai azt mutatjak, hogy kiilonleges
szakértelmet igénylo feladatok — példaul specialis hatarellendrzési, technikai vagy eljarasrendi
tamogatas — esetében a rovid tavu szakértoi jelenlét célzott és hatékony megoldast jelenthet.
A csoport meghatarozott projektek végrehajtasdban vett részt, €s tevékenysége rovid idon beliil
kézzelfoghat6 operativ eredményeket hozott.

A rovid tava szakértdi csoportok alkalmazasa koltség- és eréforras-hatékony mind a

kiild6 tagallamok, mind az Eurdpai Uni6 szdmara. Az ilyen vezénylések kevésbé terhelik meg
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a nemzeti rendészeti szerveket, mivel a szakértok nem esnek ki hosszabb idore a hazai
szolgalatteljesitésbol, és nem igényelnek tartos helyettesitést.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy a rdvid idOtartamu telepités nem csokkenti a
felkészités sziikségességét: a szakértOket a misszids szolgalati hely sajatossagainak
megfelelden tovabbra is teljes korli biztonsagi és szakmai felkészitésben kell részesiteni.

Az utdbbi idében csak néhany rovid tava szakértdi csoport alkalmazéasara iranyuld EU-s
kezdeményezés azonosithatd (ilyen példdul: Az EU Ukrajnai Tanacsadd Misszigjaba — EU
Advisory Mission in Ukraine — EUAM Ukraine’ 2024-ben telepitett csoport, valamint a rafahi
hataratkelén jelenleg is zajlo tevékenység). Ezen tevékenységek eredményeirdl azonban
jelenleg nem all rendelkezésre nyilvanosan hozzaférhetd, részletes értékeld jelentés, igy azok
tapasztalatai jelen dolgozat keretei kozott nem elemezhetdk.

Egyetlen empirikus eset sikerébdl pedig nem vonhatok le altalanos, a KBVP-missziok
egészére érvényes kovetkeztetések.

Osszességében megallapithatd, hogy a rdvid tdvra telepitett, specidlis szakértdi
csoportok alkalmazasa igéretes eszkoz lehet a KBVP-misszidok operativ rugalmassaganak és
célzott hatékonysaganak novelésére. A hosszu €s rovid tava vezénylések feladatokhoz igazodo
optimalis aranyanak meghatdrozasa, valamint e vezénylések hatasainak vizsgalata olyan tertilet,

amely tovabbi empirikus kutatasokat igényel.

A 4. hipotézisemet igazoltnak latom.

A tagéllamok kozotti regionalis egyiittmitkodési formak — kiilondsen intézményes keretek
kozott, mint amilyen a Visegradi Egyiittmiikodés — képesek novelni az EU KBVP-missziok
személyzeti utanpotlasanak hatékonysagat, valamint eldsegitik az eréforrasok raciondlisabb és
Osszehangoltabb felhasznalasat.

Az EUBAM Rafah misszioba vezényelt kiilonleges szakértdi csoport allomanyanak
biztositasa ¢és felkészitése a Visegradi 4-ek tagorszagainak egyiittmiikddésén alapult. A
regionalis keret lehetové tette, hogy a szakértdi csoport dsszeallitasa, tagjainak kiilszolgalatba
vezénylése, az azzal jar6 személyzeti terhelés aranyosan oszoljon meg az érintett tagallamok

kozott.

7 SPECIALISED TEAM FROM EUROGENDFOR TO SUPPORT EUAM UKRAIN.
Forras: https://eurogendfor.org/2024/01/12/specialised-team-from-eurogendfor-to-support-euam-ukraine/
(Letdltés ideje: 2026. januar 15.)
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A regionalis egylittmiikodés révén
o egyik tagallamra sem harult aranytalan személyi vagy szervezeti teher,
e ahazai szolgalatbdl torténd ideiglenes kiesés egyenletesen oszlott meg,
e jelentdsen boviilt a meritési lehetdség a megfeleld szakmai és nyelvi kompetencidkkal
rendelkezd jeloltek kivalasztasdhoz.
Ez amegoldas nemcsak a személyzeti utanpotlast teheti hatékonyabbd, hanem csokkentheti egy
adott tagorszagra haruld, a missziok feltoltésével jaro adminisztrativ és szervezési terheket is.
A kozos feladatellatas és annak nemzeti szintli tamogatasa egyuttal erdsitheti az érintett
tagorszagok kozotti miiveleti és szakmai egylittmikodést. A regionalis keretben végrehajtott
egylittmiikddés eldsegitheti a kozos eljarasrendek kialakitasat, a tapasztalatok megosztasat és a
jovobeli kozos KBVP-szerepvallalasok tervezhetdségét is.
Osszességében megallapithatd, hogy az intézményesitett regiondlis egyiittmiikddések —
a Visegradi Egyiittmikodéshez hasonld keretekben — hatékony eszkozt jelenthetnek az EU
KBVP-misszidk személyzeti utanpotlasanak biztositasdban. E mechanizmusok hozzajarulnak
az er6forrasok raciondlisabb felhasznaldsdhoz, a tagéallami terhek kiegyensulyozasahoz és a
missziok operativ miikodésének stabilizalasdhoz, ezaltal alatimasztva a negyedik hipotézisben

megfogalmazott 6sszefliggéseket.

A kutatas egyéb hasznosithato eredményei:

A KBVP-missziok tevékenységének vezetéselméleti szempontok szerinti vizsgélata
alapjan megallapithatd, hogy a sikeres mikodés egyik kulcsa egy rugalmas, helyzetfiiggd,
hibrid vezetési modell alkalmazasa, amely a demokratikus, adaptiv €s autokratikus vezetési
elemek kombinacidjara épiil.

A komplex, gyorsan valtoz6 miiveleti kornyezetben a vezetési hatékonysagot leginkabb
a komplexitas alapt vezetési megkozelités (CLT) biztositja, amely egyszerre teszi lehetové a
hierarchikus koordinéciot, a szakértéi autonémidt €s sziikség esetén a gyors dontéshozatalt.

A kutatas eredményei ramutatnak arra is, hogy a vezetési stilus kdzvetlen hatdssal van
a helyi partnerekkel kialakitott bizalomra, a képességfejlesztési folyamatok hatékonysagara,
valamint a missziok személyi allomanyanak teljesitményére ¢és biztonsagara, amelynek
figyelembevétele kiilondsen fontos a jovobeli misszios felkészitések soran.

A dolgozat 7. szdmu mellékletében bemutatott, az iszlam vallas és kultara alapjait
ismertetd segédanyag segithet a nemzetkdzi valsagkezelési missziok eredményessége
szempontjabol kiemelt jelentdséggel bird interkulturalis kompetenciak fejlesztésében. A

kutatas tapasztalatai alapjan a helyi partnerekkel valé hatékony egyiittmiikddés alapfeltétele a
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kulturdlis ¢és wvallasi sajatossagok ismerete, amely hozzajarul a bizalomépitéshez, a
kommunikacids félreértések csokkentéséhez, valamint a mentoralasi és tanacsadoi tevékenység
eredményességéhez. A segédanyag gyakorlati utmutatét nyuajt, ezaltal kozvetleniil

hasznosithatdo mind a misszids felkészités soran, mind akar a hazai rendészeti feladatellatashoz.
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Végkovetkeztetés

Dolgozatomban arra torekedtem, hogy atfogd és rendszerszintli képet adjak az Europai Unid
kozel-keleti térségben végrehajtott, nem katonai jellegii — els6sorban rendészeti €s igazsagiligyi
képességekre ¢€piild — valsagkezeld tevékenységérdl. A kutatds eredményei alapjan
megallapithatd, hogy az EU e térségben betdltott szerepe nem a fegyveres konfliktusok
kozvetlen kezelésében, hanem mindenekeldtt a helyi intézményi kapacitasok fokozatos
megerdsitésében ¢és stabilizdlasaban ragadhatoé meg.

frasom részletesen bemutatja az Irakban és a palesztin teriileteken mitkodé EU KBVP-
missziok felépitését, miikodését és jogi hatterét, valamint elemzi azok hatisossagat és
eredményességét. Ennek keretében feltairtam azokat a politikai, intézményi és szervezeti
tényezoket, amelyek meghatarozzak a missziok tényleges mozgasterét. A torténeti €s
biztonsagpolitikai kontextus, valamint a misszidk feladatrendszerének bemutatasa ravilagitott
arra, hogy az Unio kozel-keleti valsagkezelési tevékenysége olyan korlatok kozott valosul meg,
amelyek miatt az EU szerepvallalasa nem értelmezhetd a hagyomanyos, katonai jellegii
békefenntartas logikaja szerint. Az unidés missziok tevékenysége ehelyett elsdsorban a
biztonsagi €s igazsagiigyi rendszerek kapacitasépitésére, tandcsadasra és intézményfejlesztésre
épiil.

A vizsgalt hipotézisek Osszegzett értékelése alapjan megallapithatd, hogy az EU
KBVP-missziok eredményessége elsosorban a fogadd allam intézményi kapacitasaitol és
politikai egyiittmiikodési hajlandosagatol fiigg, tovabba szoros Osszefiiggést mutat a
missziokba vezényelt szakértdk kivalasztasanak, felkészitésének ¢és tamogatdsanak
mindségével. A kutatas ravilagitott arra is, hogy a rugalmas személyzeti megoldasok, valamint
az intézményesitett regionalis egyiittmiikodések — akar a Visegradi Egyiittmiikddés keretei
kozott — érdemben hozzajarulhatnak a missziok miikodoképességének erdsitéséhez.

Kiemelt figyelmet forditottam a nem végrehajtoi jellegli rendészeti és igazsagiligyi
feladatok vizsgalatara. A mentoraldsra, tanadcsadasra és képzésre épiilé képességfejlesztési
megkozelités elemzése megerdsitette, hogy az EU hosszl tavl stabilizdcios hatasa nem az
erdalkalmazasban, hanem a professzionalis, jogallami miikddést tdmogatd intézményi
reformok eldsegitésében érhetd tetten. A missziok leendé személyi allomanyanak felkészitése,
interkulturalis kompetenciai és adaptiv képességei ebben kulcsszerepet jatszanak.

Osszességében megillapithatd, hogy az EU KBVP-missziok a kozel-keleti térségben
tovabbra is relevans, de korlatozott eszkozt jelentenek a biztonsagpolitikai stabilizacio

tamogatasaban.
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Bizom abban, hogy a kutatds soran feltart megallapitasok hozzéajarulnak az EU KBVP
hazai tdmogatasi és felkészitési rendszerének tovabbi fejlesztéséhez, és eldsegitik a magyar
szakemberek felkésziiltebb, tudatosabb és eredményesebb részvételét a jovobeni nemzetkdzi

valsagkezeld misszidkban.

Ajanlasok

Az Eurdpai Unid Kozel-Keleten miikodo civil/rendéri KBVP-misszidi hozzajarulnak a helyi
intézményrendszerek megerdsitéséhez ¢s az EU hosszii tavll biztonsagi érdekeinek
érvényesitéséhez.

A polgéri — vagyis nem katonai ervel végrehajtott — valsagkezelés az Eurdpai Unid
biztonsagpolitikai eszkoztaranak mara egyik kulcselemévé valt. A nemzetkozi valsdgkezelési
rendszer eredményesebb tdmogatasa érdekében indokoltnak tartom a nemzeti kivalasztasi és
felkészitési rendszer bovitését, valamint egy 30-50 f6s, rovid tavra vezényelhetd, specialis
szakértelemmel rendelkezd, gyorsan telepithetd szakértdi tartalék kialakitasat. A csoport eldre
felkészitett tagjai rovid hataridovel telepithetok kiilonb6z6 valsagkezelési feladatok
végrehajtasara.

A rovid tavra, specidlis szaktudassal rendelkezd szakértdi csoportok alkalmazasa —
amint azt az EUBAM Rafah misszi6 példdja is mutatja — rovid idén beliil kézzelfoghatd
operativ eredményeket hozhat. Ez a modell koltség- és eréforras-hatékony megoldast jelenthet
mind a kiildé tagallamok, mind az Eur6pai Uni6 szamara, kiilondsen olyan technikai, operativ
vagy projektspecifikus feladatok esetében, amelyek nem igényelnek tartods helyszini jelenlétet.

Hasznos lenne akar a V4-orszagokkal, illetve mas szomszédos allamokkal kézdsen a
missziokat megel6zé felkészitési rendszer intézményesitett Osszehangolasa, valamint a
képzések kozos végrehajtasa. Mivel az EU KBVP-misszidok renddéri komponensei jellemzdéen
viszonylag kis 1étszdmmal miikodnek, a tagallamokbdl egy-egy ,,palyadzati korben™ altalaban
csak néhany renddr, rendészeti szakember vagy civil szakérté keriil kivalasztasra. Ebbdl
adddoan a felkészitések kozos megszervezése €s lebonyolitasa koltséghatékonyabb megoldast
jelenthetne.

A ko6z06s képzések tovabbi elonye, hogy a résztvevok mar a felkésziilési id0szak soran
megkezdhetnék a nemzetkdzi munkakornyezethez valod alkalmazkodast és szocializaciot.
Emellett az egylittmikodd orszagok jelentds misszios tapasztalattal rendelkezd kiképzdinek
bevondsa hozzajarulhatna a képzés szakmai szinvonaldnak emeléséhez, valamint a jo

gyakorlatok hatékonyabb megosztasahoz.
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A kutatas eredményeinek hasznosithatésaga

Kutatdsom soran arra torekedtem, hogy az elért eredmények és levont kovetkeztetések
hasznosithatok legyenek az Eurdpai Unid és mas nemzetkdzi szervezetek valsagkezeld és
békefenntartdé  tevékenységéhez kapcsolodd  nemzeti  hattértamogatdsi  rendszerek
fejlesztésében.

A kutatds eredményei hozzdjarulhatnak az Eurdpai Unid polgari valsagkezelési
tevékenységének tudomanyos értelmezéséhez, tamogathatjdk a nemzeti dontéshozatalt és
humaneréforras-tervezést, valamint felhasznalhatok a missziokba delegalt szakértok
kivalasztasi és felkészitési rendszerének tovabbfejlesztésében.

A dolgozat egyik gyakorlati jelentdsége, hogy ramutat azokra a politikai, intézményi és
szervezeti feltételekre, amelyek mellett az EU civil/rendéri KBVP misszidi képesek érdemi
hatast gyakorolni a fogadd orszagok biztonsagi €s igazsagiigyi intézményi rendszereinek
miikddésére, fejlesztésére.

A kutatds megallapitasai tdmogatdst nyujthatnak a magyar rendészeti szervek és a
nemzetkdzi valsagkezelésben érintett allami szervezetek szamara a misszios részvétellel
kapcsolatos stratégiai dontések elOkészitésében. A dolgozat azonositja azokat a
kompetencidkat, képességeket és felkészitési elemeket, amelyek leginkabb hozzajarulnak a
nemzetk6zi missziokban szolgalatot teljesitd szakértdk eredményes szerepvallalasdhoz. Az
eredmények ezért kozvetleniil hasznosithatok a hazai hattértamogatasi, kivalasztasi és képzési
rendszerek fejlesztésében.

A kutatas gyakorlati javaslatokat fogalmaz meg a rovid id6tartamra telepithetd, specidlis
szaktudassal rendelkezd szakértdi csoportok alkalmazasara vonatkozoan, amelyek a jovoben
novelhetik az Eurdpai Unid valsagkezeld misszidinak rugalmassagat és hatdsossagat. Ezzel
Osszefliggésben a dolgozat eredményei szakmai alapot nyujthatnak egy nemzeti vagy regionalis
szakértoi tartalék 1étrehozasanak vizsgalatdhoz.

Kiemelt jelentdségiiek a regiondlis egyiittmiikodésre vonatkozd megallapitasok is. A
Visegradi Egyiittmiikodés keretében vagy maés regionalis formakban megvaldsuld kozos
kivalasztasi, felkészitési és telepitési modellek hozzdjarulhatnak a tagéllami er6forrasok
hatékonyabb felhasznaldsahoz, valamint a missziok személyzeti utanpotlasanak eredményes
biztositasdhoz.

A dolgozat tudomanyos szempontb6l hozzjarul a rendészettudomany €s a nemzetkozi
valsagkezelés kapcsolatanak mélyebb megértéséhez. A kutatas ramutat arra, hogy a rendészeti

¢s igazsagiigyl képességfejlesztés a modern nemzetkdzi valsagkezelés egyik meghatarozo
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eszkoze, amely kozvetlen Osszefiiggésben all az Europai Uni6é biztonsagi érdekeinek
érvényesitésével. Az eredmények alapul szolgalhatnak tovabbi kutatdsokhoz, kiilondsen a civil
valsagkezelés hatdsmérésének, a misszios személyzet kompetenciafejlesztésének, valamint a
regionalis egylittmiikodési modellek vizsgalatanak teriiletén.

Osszességében a kutatas eredményei hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Magyarorszag és az
Eurépai Unié hatékonyabban hasznalja fel a polgéari valsagkezelés eszkozeit, valamint
felkésziiltebben reagaljon a Kozel-Keletrdl és mas instabil térségekbdl kiinduld biztonsagi

kihivasokra.
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A szerz6 szakmai, tudomanyos életrajza

Németh Gabor 1968. marcius 22-én sziiletett Kapuvaron. NOs, egy gyermek édesapja. Kotelezo
sorkatonai szolgalatat 1987-ben kezdte meg. A Kérmenden kapott alapkiképzést kovetdéen a Soproni
Hatarérkeriilet Miiszaki—Vegyvédelmi Szazadanak allomanyaban szolgalt. A sorkatonai szolgalat
befejezése utan hivatasos szolgalatra jelentkezett, amelyet 1990-ben kezdett meg a Soproni
Hatarérkeriilet Nagycenki Hatarorérsén jarérként. A Koérmendi Hatarér Kiképz6 és Tovabbképzo
Intézet jarér szakanak elvégzése utan 1991-ben a Soproni Hatarérérs allomanyaba keriilt, ahol
jarérvezetoként, vizsgaloként, csoportvezetoként teljesitett szolgalatot. A GyoOri Hatarérigazgatdsag
,lkva” Hatarvadasz Szazadnal 1995 és 1999 kozott szakaszparancsnoki beosztast t61tott be.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudoményi Kardn 2002-ben szerzett hatarrendészeti
¢s védelmi vezetd fOiskolai diplomat. Tiszti kinevezését kovetden a Gyori Hatardrigazgatosag Bevetési
Osztalyan szolgalt szakaszparancsnokként, majd szdzadparancsnok-helyettesként. Az igazgatosag
Hatarrendészeti Osztalyan 2005-t61 foeldadoként folytatta palyafutasat, vezetdi dontés alapjan.
Rendor-fokapitanysag Tatabanyai Renddrkapitanysag Kozrendvédelmi Osztalyan féeléadokeént,
megbizott fogdaparancsnokként dolgozott. A Rendértiszti Foiskolan 2010-ben rendészeti vezetd MA
diplomat szerzett. Palyazati eljaras eredményeként a BM Nemzetkozi Oktatasi €s Polgari Valsagkezelési
Kozponthoz keriilt, majd palyafutasat az ORFK Képzési Foosztalyan, ezt kvetden pedig a Renddrségi
Oktatasi és Kiképzé Kozpont Kiilszolgalati és Béketamogatdo Osztalyan folytatta. A szervezeti
atalakulasok ellenére 2010 és 2021 kozott feladatai tartalmilag valtozatlanok maradtak: a kiilonb6zo
nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EU, EBESZ, NATO) békefenntartd és valsagkezeld misszioiba
jelentkezo rendészeti szakemberek kivalasztasaért és felkészitéséért felelt.

Emellett ellatta az Eurdpai Civil és Rendéri Szolgalatok Képzési Program (EU Civilian and Police
Service Training Program — EUPST) magyarorszagi koordinatori feladatait, valamint részt vett hazai és
nemzetkdzi — tobbek kozott hollandiai, olaszorszagi, spanyolorszagi — valsagkezelési képzések és
gyakorlatok tervezésében és szervezésében. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi
Kar Hatarrendészeti Tanszékére 2021. oktober 1-jén keriilt tanarsegédi beosztasba. A Tanszék
oktatdjaként integralt hatarigazgatassal, hatarellendrzéssel, hatardrizettel, nemzetk6zi hatarrendészeti
egyiittmiikodéssel, miiveleti tervezéssel és nemzetkdzi valsagkezeléssel kapcsolatos ismereteket oktat
BA ¢és MA szakos magyar hallgatoknak, valamint az Erasmus program keretében érkezd kiilfoldi
diakoknak. Tagja az EU Hatar- és Partvédelmi Ugynokség (FRONTEX) Készenléti Csapatok Kiképzo
Csoportjanak, igy rendszeresen tart hatarrendészeti képzéseket kiilfoldon is. Jelenleg részt vesz az
Ugynokség 4gazati képesitési keretrendszerének (Sectoral Qualifications Framework — SQF)
feliilvizsgalataban és az 0 keretrendszer kidolgozasaban, mint a hatardrizeti szakteriilet szakértéje.

Eddig négy alkalommal vett részt kiilonb6z6 nemzetk6zi békefenntarto és valsagkezel6 missziokban.

2006 marciusa és 2007 marciusa kozott a Nemzetkozi Erok és Megfigyelok (Multinational Force and
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Observers — MFO) Sinai Missziojaban szolgalt a Katonai Rendész Kontingens valtdsparancsnokaként
¢és ligyeletes tisztjeként. Miiveleti tervezésért felelds hatarrendészeti tanacsadoként teljesitett szolgalatot
az EU Koszovoi Jogallamisagot Tamogatdé Missziojaban (EULEX Kosovo) 2008 aprilisa és 2009
aprilisa kozott. A missziovezetd hatarrendészeti tanacsadojaként és biztonsagi tisztként teljesitett
szolgalatot az Europai Unid Rafahi Hatarellendrzést Tamogatd Missziojaban (EUBAM Rafah) 2014
augusztusa és 2015 augusztusa kozott, Izraclben és a megszallt palesztin teriileteken. Ugyanebben a
misszioban 2022 oktobere és decembere kozott egy nemzetkozi szakértdi csoportot vezetett, amely az
EU altal tamogatott, az Al-Karama Hatarterminalon 1étrehozott Hatarrendészeti Miveletiranyito
Ko6zpont miikodésének elinditasaért és az ott szolgalatot teljesitd allomany felkészitéséért felelt. Részt
vett tobb olyan projektben, amelyek harmadik orszagok hatarrendészeti szerveinek kapacitasfejlesztését
szolgaltak, tobbek kozott Koszovoban, Libanonban és Bosznia-Hercegovinaban.

F0 kutatasi teriilete a Kozel-Kelet konfliktusainak vizsgalata, az azokbdl eredd biztonsagi kihivasok
Eurdpai Uniodra gyakorolt hatasai, valamint az Unio szerepe €s lehetdségei a térség stabilizalasaban.
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